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「眼鏡市場」浜松曳馬店 外観



3

連結損益計算書

（8.4%）（△11.3%）

89△146
4.6%1,1535.3%1,3004.7%1,064△2.1%△420四半期純利益

（35.9%）（18.4%）

750440
11.3%2,8409.7%2,4009.2%2,0890.7%133経常利益

（43.9%）（21.4%）

888512
11.6%2,9129.7%2,4008.9%2,0240.6%130営業利益

（8.5%）（△1.1%）

1,137△ 155
57.4%14,44459.1%14,60058.6%13,30764.9%13,108販管費

（13.2%）（2.1%）

2,025357
68.9%17,35768.8%17,00067.5%15,33165.5%13,238売上総利益

（10.9%）（1.9%）

2,470475
100.0%25,175100.0%24,700100.0%22,704100.0%20,203売上高

（増減率）（増減率）構成比実績構成比計画構成比実績構成比実績

増減額増減額

前年対比計画対比10年3月期
第2四半期累計期間

09年3月期
第2四半期累計期間

08年3月期
第2四半期累計期間

第２四半期 過去最高益を更新
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連結貸借対照表

△33.0p59.4%92.4%ＤＥＲ※

2,22712,92310,696株主資本

△2,2037,6799,882有利子負債

1,57127,92426,352総資産

増減額
10年3月期
第2四半期

09年3月期
第2四半期

財務体質を継続して改善

6.0%1,571100.0%27,924100.0%26,352負債純資産合計

20.6%2,21046.3%12,92740.7%10,716純資産合計

20.8%2,22746.3%12,92340.6%10,696株主資本合計

△4.1%△ 63953.7%14,99659.3%15,635負債合計

△28.8%△ 1,85316.4%4,59124.5%6,445固定負債合計

13.2%1,21437.3%10,40434.9%9,190流動負債合計

6.0%1,571100.0%27,924100.0%26,352資産合計

7.6%58830.0%8,38329.6%7,794投資その他資産合計

△46.8%△ 2911.2%3312.4%623無形固定資産合計

0.6%6637.9%10,59339.9%10,527有形固定資産合計

1.9%36369.1%19,30871.9%18,945固定資産合計

16.3%1,20830.9%8,61528.1%7,407流動資産合計

構成
比

構成
比

第2四半期第2四半期
増減率増減額

10年3月期09年3月期
科目

159.5%

115.0%

92.4%

68.8%
59.4%

5,000

10,000

15,000

07年9月末 08年3月末 08年9月末 09年3月末 09年9月末

（百万円）

有利子負債
ＤＥＲ
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四半期業績推移

売上高及び利益率の安定性が向上

売上高 （百万円）

7,851
8,226

8,853
9,249

10,951 10,944
10,717

11,752
12,149 12,063

13,111

10,954

11,987

8,615

第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ

7.7
9.8

3.0

7.1

△7.1

7.2

10.9 12.0

4.5

12.9 13.5 14.0

10.2
12.8

第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ 第1Ｑ 第2Ｑ

営業利益率 （％）



2. 業績分析
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2-1 メガネ業界の現状

2-2 店舗展開

2-3 客数分析 -「眼鏡市場」-

・エリア別

・年代別

2-4 補聴器事業

2-5 ＦＣ事業
「alook」茶屋町店 1Fフロア
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メガネ業界の現状

当社の強み

29,814円

27,666円

26,849円

25,877円

0

2,000

4,000

6,000

2004年 2006年 2007年 2008年

メガネ小売市場規模
メガネ一式平均単価

（億円）

顧客
ニーズ

業界
動向

【2008年の概況】

・メガネ小売市場規模
前年比▲8.8%

・「メガネ」販売店舗数
前年比▲3.3%



8

200

0

50

100

150

加盟店舗数（FC)
新設店舗数（直営）
09年3月末店舗数（FC）
09年3月末店舗数（直営）

店舗展開

61862264580172157482809年9月末 店舗数

2413144830ＦＣ

40003852220直営新設・
加盟店舗数

655552081831ＦＣ

489561836481551094027直営09年3月末
店舗数

全国九州四国中国近畿中部関東東北北海道

関東・近畿エリアを基軸として店舗網を更に拡大

※ 「09年3月末店舗数」は当期退店舗を除く

09年9月末 全国618店舗を展開

10年3月末 全国656店舗を計画

（店舗数）
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客数分析「眼鏡市場」-エリア別-

関東・近畿エリアにおいて大幅な客数増加を実現

0

1,500

3,000

北海道 東北 関東 中部 近畿 中国 四国 九州
0.0%

10.0%

20.0%

購買人口

09年3月期

10年3月期

（千人）

115.9%
139.5%

187.2%

218.9%

130.9%
117.4%

103.9%
120.1%

153.9%
171.2%

119.3% 116.7%

107.8%105.5%

99.5%99.6%

0.0%

100.0%

200.0%

300.0%

北海道 東北 関東 中部 近畿 中国 四国 九州

10年3月期
09年3月期
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幅広い世代からの支持を獲得

客数分析「眼鏡市場」-年代別-

0

500

1,000

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

5～14歳 15～24歳 25～34歳 35～44歳 45～54歳 55～64歳 65歳以上

0.0%

10.0%

20.0%

購買人口

10年3月期
09年3月期

（千人）

140.3% 138.6%
126.3%

116.0%
127.1%

119.4%

151.0%
142.0%

168.0% 161.2%

179.3%
192.3%

127.8% 125.0% 122.2%
113.2% 115.0% 108.4%

126.5%
116.6%

132.1%
122.5% 128.6%

103.8%
96.8%

110.1% 104.9% 134.9%

50.0%

100.0%

150.0%

200.0%

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性
5～14歳 15～24歳 25～34歳 35～44歳 45～54歳 55～64歳 65歳以上

10年3月期
09年3月期
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補聴器事業

600億円市場に向け、店舗網を拡充

（店舗数）

取組内容

– 補聴器従事者研修を延べ800名に実施し、販売技術を強化

– 「聴力測定室」を完備し、販売体制を充実

– 取扱メーカーを増加し、商品ラインナップを充実

100

200

300

400

07年9月末 08年9月末 09年9月末
100

150

200
売上高

取扱店舗数

（百万円）
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ＦＣ事業

「眼鏡市場」を中心として更なる拡大を図る

売上高前年比 当社収益前年比 加盟店舗数

9 10

16

20

25
28

0

10

20

30

9月末 3月末 9月末 3月末 9月末 3月末（計画）

08年3月期 09年3月期 10年3月期

（企業数）



3. 通期の見通し
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3-1 通期計画

「眼鏡市場」「alook」渋谷店 1Fフロア
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通期計画

10.4%3006.2%3,2007.8%2,0464.6%1,1536.2%2,899当期純利益

12.8%69211.9%6,10012.5%3,25911.3%2,84011.6%5,407経常利益

12.8%68311.7%6,00011.8%3,08711.6%2,91211.4%5,316営業利益

10.9%2,90057.3%29,40057.2%14,95557.4%14,44456.9%26,499販管費

11.3%3,58369.0%35,40069.1%18,04268.9%17,35768.3%31,816売上総利益

10.1%4,692100.0%51,300100.0%26,124100.0%25,175100.0%46,607売上高

増減率増減額構成比構成比構成比構成比

通期計画下期計画上期実績通期実績
通期比較

10年3月期09年3月期

過去最高収益へ挑戦

2,000

4,000

6,000

07年3月期 08年3月期 09年3月期 10年3月期
（計画）

0

1,500

3,000

07年3月期 08年3月期 09年3月期
10年3月期
（計画）

30,000

40,000

50,000

07年3月期 08年3月期 09年3月期
10年3月期
（計画）
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当資料取扱上のご注意

免責事項

本資料における記述のうち、過去または現在の事実に関するものを除いては、現時点で入手可能な情報に
鑑みてなされた当社の仮定及び判断に基づくものです。

従って、かかる仮定及び判断に含まれる不確定要素や将来の経済環境の変化などを含む種々の要因に
よって影響を受ける可能性があり、ゆえに、当社の将来の業績、経営結果等と異なる結果をもたらす可能性が
あります。

インサイダー規制に関する注意事項

本資料に記載されている情報には、金融商品取引法第166条の規定による「重要事実」に該当するものが含ま

れており、「重要事実」の伝達を受けた方は、インサイダー規制に関するいわゆる「第一次情報受領者」となります。

「第一次情報受領者」は、金融商品取引法第166条の規定による「公表」後でなければ弊社の株券等を売買等

することはできませんのでご注意ください。

なお、金融商品取引法施行令第30条等の定めにより、弊社が報道機関等に「重要事実」を公開してから、12時
間が経過したことをもって「公表」となります。


