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1. 主要な経営指標等の推移

＜連　結＞ ＜単　体＞ （単位：百万円）
2003.8 03/9-11 2003.8 02/9-11実績(A)* 03/9-11計画(B) 03/9-11実績(C) 前年対比(C-A) 計画対比(C-B)

売上高 26,162 5,937 21,527 4,663 4,748 4,792 129 43
売上原価 7,350 1,728 5,793 1,279 1,271 1,327 48 55
売上総利益 18,812 4,208 15,734 3,383 3,476 3,464 81 △ 12
販管費 17,867 4,229 14,963 3,727 3,613 3,515 △ 212 △ 98
（広告宣伝費・販売促進費） 2,194 402 1,913 427 354 342 △ 85 △ 12
（人件費） 7,593 1,839 6,317 1,640 1,557 1,519 △ 121 △ 37
（地代家賃・支払リース料） 4,124 1,026 3,368 808 842 846 38 4
（その他） 3,954 961 3,364 851 859 807 △ 43 △ 52
営業利益 944 △ 20 770 △ 344 △ 136 △ 50 293 86
営業外収益 325 96 362 82 64 102 19 37
営業外費用 181 44 161 39 38 40 0 1
経常利益 1,088 30 971 △ 301 △ 110 11 312 121
特別利益 0 1 4 - - 1 1 1
特別損失 90 42 66 9 - 24 15 24
税金等調整前当期利益 998 △ 10 909 △ 310 △ 110 △ 11 299 98
法人税等 559 12 498 34 30 △ 10 △ 45 △ 41
当期利益 438 △ 22 410 △ 345 △ 140 △0 344 139

前年対比(C-A) 計画対比(C-B)
売上高総利益率 71.9% 70.9% 73.1% 72.6% 73.2% 72.3% △ 0.3% △ 0.9%
売上高営業利益率 3.6% △ 0.4% 3.6% △ 7.4% △ 2.9% △ 1.1% 6.3% 1.8%
売上高経常利益率 4.2% 0.5% 4.5% △ 6.5% △ 2.3% 0.2% 6.7% 2.6%
売上高当期利益率 1.7% △ 0.4% 1.9% △ 7.4% △ 3.0% △ 0.0% 7.4% 2.9%
売上高広告宣伝費比率 8.4% 6.8% 8.9% 9.2% 7.5% 7.1% △ 2.0% △ 0.3%
売上高人件費比率 29.0% 31.0% 29.3% 35.2% 32.8% 31.7% △ 3.5% △ 1.1%

前年比 前年対比C/A 計画対比C/B
売上高 4.5% - △ 1.6% - - - 102.8% 100.9%
売上総利益 2.9% - △ 0.6% - - - 102.4% 99.7%
販管費 7.7% - 3.9% - - - 94.3% 97.3%
（広告宣伝費） △ 1.8% - △ 3.8% - - - 80.0% 96.4%
（人件費） 9.1% - 3.9% - - - 92.6% 97.6%
（賃借料） 17.2% - 11.7% - - - 104.8% 100.5%
（その他） 2.0% - 1.3% - - - 94.8% 93.9%
営業利益 △ 44.1% - △ 46.0% - - - #DIV/0! #DIV/0!
経常利益 △ 40.7% - △ 41.1% - - - #DIV/0! #DIV/0!
当期利益 △ 52.1% - △ 49.1% - - - #DIV/0! #DIV/0!

*前年同期間の月次累計（参考値）です。 2



1. 主要な経営指標等の推移
＜連　結＞ ＜単　体＞ （単位：百万円）
1999.8 2000.8 2001.8 2002.8 2003.8 2003.11 1999.8 2000.8 2001.8 2002.8 2003.8 2003.11

純資産額 3,639 4,751 5,400 6,166 6,548 6,448 3,735 4,736 5,445 6,101 6,388 6,319
総資産額 9,700 11,059 13,876 20,700 22,785 23,249 9,531 10,813 13,241 19,387 20,270 20,733
流動資産 2,954 3,385 3,880 5,778 6,631 6,787 2,561 2,962 3,340 6,044 5,108 5,308
流動負債 3,351 3,540 4,139 5,560 7,186 7,743 3,086 3,309 3,389 4,675 5,569 6,105
たな卸資産 1,308 1,593 2,062 3,079 3,476 3,665 1,201 1,492 1,943 2,670 3,085 3,187
1株当たり純資産額（円） 533.22 696.23 659.42 752.99 795.04 787.54 547.37 694.00 664.88 745.10 776.54 772.04
1株当たり当期純利益（円） 75.63 152.06 103.42 111.78 48.96 △ 2.79 89.60 152.14 109.48 98.47 46.47 △ 0.12
期中平均株式数（千株） 0 6,822 7,513 8,189 8,189 8,189 6,825 6,825 7,513 8,189 8,189 8,189
総資本回転率 - 1.61 1.61 1.45 1.20 - 1.46 1.60 1.60 1.34 1.09 -
たな卸資産在庫回転率 - 11.55 10.95 9.73 7.98 - 12.26 12.08 11.23 9.48 7.48 -
自己資本比率 0.0% 43.0% 38.9% 29.8% 28.7% 27.7% 39.2% 43.8% 41.1% 31.5% 31.5% 30.5%
流動比率 88.1% 95.6% 93.7% 103.9% 92.3% 87.7% 83.0% 89.5% 98.6% 129.3% 91.7% 86.9%
総資本経常利益率 0 18.8% 15.4% 10.6% 5.0% - 15.0% 19.1% 15.9% 10.1% 4.9% -
株主資本当期利益率 0 24.7% 15.3% 15.8% 6.9% - 17.5% 24.5% 16.2% 14.0% 6.6% -
期末店舗数 151 195 263 350 378 385 151 193 255 312 340 345
1株当たり配当額（円） - - - - - - 10.00 10.00 12.00 12.00 12.00 -
1株当たり中間配当額（円） - - - - - - 5.00 5.00 6.00 6.00 6.00 -
株式分割比率 - - - - - - 0.00 0.00 1:1.2 0.00 0.00 0.00
発行済株式総数（千株） - - - - - - 6,825 6,825 8,190 8,190 8,190 8,190
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4. 品目別売上高

＜連　結＞ （単位：百万円）

金額 売上比 前年比 金額 売上比 前年比 金額 売上比
フレーム 9,685 38.7% 139.7% 9,762 37.3% 100.8% 2,235 37.7%
レンズ 11,455 45.8% 119.8% 11,182 42.8% 97.6% 2,452 41.3%
サングラス 885 3.5% 118.3% 792 3.0% 89.4% 150 2.5%
コンタクトレンズ 2,527 10.1% 107.8% 3,659 14.0% 144.8% 883 14.9%
コンタクト備品 199 0.8% 112.1% 288 1.1% 144.1% 58 1.0%
その他 273 1.1% 104.9% 477 1.8% 174.4% 156 2.6%
合計 25,028 100.0% 125.1% 26,162 100.0% 104.5% 5,937 100.0%

-

＜単　体＞ （単位：百万円）

金額 売上比 前年比 金額 売上比 前年比 金額 売上比
フレーム 8,342 38.1% 130.8% 8,164 37.9% 97.9% 1,805 37.7%
レンズ 9,716 44.4% 102.7% 9,475 44.0% 97.5% 2,109 44.0%
サングラス 835 3.8% 115.6% 746 3.5% 89.4% 135 2.8%
コンタクトレンズ 2,527 11.6% 107.7% 2,656 12.3% 105.1% 609 12.7%
コンタクト備品 196 0.9% 121.1% 206 1.0% 105.2% 45 0.9%
その他 255 1.2% 116.3% 277 1.3% 108.7% 87 1.8%
合計 21,874 100.0% 113.4% 21,527 100.0% 98.4% 4,792 100.0%

2003.11

2003.11

2003.8

2003.8

2002.8

2002.8
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5. 貸借対照表 6. キャッシュ・フローの状況
＜連　結＞ （単位：百万円） ＜連　結＞ （単位：百万円）

2002.8 2003.8 2003.11
金額 構成比 金額(A) 構成比 金額(B) 構成比 増減(B-A) 営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 851 895 △ 402

（資産の部） 投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ 5,549 △ 1,194 △ 289
Ⅰ流動資産 財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 5,180 297 583
　1現金及び預金 1,347 6.5% 1,359 6.0% 1,282 5.5% △ 77 現金及び現金同等物期末残高 1,286 1,283 1,192
　2受取手形及び売掛金 722 3.5% 948 4.2% 956 4.1% 7
　3たな卸資産 3,079 14.9% 3,476 15.3% 3,665 15.8% 189
　4その他の流動資産 629 3.0% 846 3.7% 882 3.8% 36
　流動資産合計 5,778 27.9% 6,631 29.1% 6,787 29.2% 156
Ⅱ固定資産
　1有形固定資産 8,320 40.2% 8,859 38.9% 8,915 38.3% 55
　2無形固定資産 134 0.7% 613 2.7% 854 3.7% 241
　3投資その他の資産 6,466 31.2% 6,680 29.3% 6,691 28.8% 11
　固定資産合計 14,922 72.1% 16,154 70.9% 16,462 70.8% 307
　資産合計 20,700 100.0% 22,785 100.0% 23,249 100.0% 464

（負債の部）
Ⅰ流動負債
　1支払手形及び買掛金 623 3.0% 744 3.3% 783 3.4% 38
　2短期借入金 3,106 15.0% 4,239 18.6% 4,985 21.4% 745
　3未払法人税等 463 2.2% 510 2.2% 52 0.2% △ 458
　4その他の流動資産 1,367 6.6% 1,692 7.4% 1,922 8.3% 230
　流動負債合計 5,560 26.9% 7,186 31.5% 7,743 33.3% 556
Ⅱ固定負債
　1社債 300 1.4% 300 1.3% 300 1.3% 0
　2長期借入金 8,195 39.6% 7,692 33.8% 7,551 32.5% △ 141
　3その他の固定負債 477 2.3% 1,057 4.6% 1,205 5.2% 148
　固定負債合計 8,973 43.3% 9,050 39.7% 9,056 39.0% 6
　負債合計 14,534 70.2% 16,236 71.3% 16,800 72.3% 563
（資本の部）

Ⅰ資本金 940 4.5% 940 4.1% 940 4.1% 0
Ⅱ資本剰余金 1,118 5.4% 1,118 4.9% 1,118 4.8% 0
Ⅲ利益剰余金 4,112 19.9% 4,487 19.7% 4,377 18.8% △ 109
Ⅳその他有価証券評価差額金 △ 2 △ 0.0% 4 0.0% 14 0.0% 10
Ⅴ自己株式 △ 2 △ 0.0% △ 2 △ 0.0% △ 2 △ 0.0% △0
　資本合計 6,166 29.8% 6,548 28.7% 6,448 27.7% △ 99
　負債・資本合計 20,700 100.0% 22,785 100.0% 23,249 100.0% 464
注）資本の部のⅡ資本剰余金及びⅢ利益剰余金は、2002.8以前は資本準備金及び連結剰余金であります。

2003.112002.8 2003.8
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7. 貸借対照表
＜単　体＞ （単位：百万円）

金額 構成比 金額(A) 構成比 金額(B) 構成比 増減(B-A)
（資産の部）

Ⅰ流動資産
　1現金及び預金 1,005 5.2% 1,003 4.9% 942 4.5% △ 61
　2受取手形及び売掛金 342 1.8% 364 1.8% 372 1.8% 8
　3たな卸資産 2,670 13.8% 3,085 15.2% 3,187 15.4% 102
　4その他の流動資産 2,025 10.4% 656 3.2% 806 3.9% 150
　流動資産合計 6,044 31.2% 5,108 25.2% 5,308 25.6% 199
Ⅱ固定資産
　1有形固定資産 7,407 38.2% 7,741 38.2% 7,770 37.5% 29
　2無形固定資産 100 0.5% 594 2.9% 835 4.0% 241
　3投資その他の資産 5,834 30.1% 6,826 33.7% 6,818 32.9% △ 8
　固定資産合計 13,343 68.8% 15,162 74.8% 15,424 74.4% 262
　資産合計 19,387 100.0% 20,270 100.0% 20,733 100.0% 462

（負債の部）
Ⅰ流動負債
　1支払手形及び買掛金 373 1.9% 392 1.9% 515 2.5% 122
　2短期借入金 2,788 14.4% 3,227 15.9% 3,870 18.7% 642
　3未払法人税等 324 1.7% 506 2.5% 42 0.2% △ 464
　4その他の流動資産 1,188 6.1% 1,442 7.1% 1,677 8.1% 235
　流動負債合計 4,675 24.1% 5,569 27.5% 6,105 29.5% 536
Ⅱ固定負債
　1社債 300 1.5% 300 1.5% 300 1.4% 0
　2長期借入金 7,840 40.4% 6,995 34.5% 6,843 33.0% △ 152
　3その他の固定負債 469 2.4% 1,016 5.0% 1,164 5.6% 147
　固定負債合計 8,610 44.4% 8,312 41.0% 8,308 40.0% △ 4
　負債合計 13,286 68.5% 13,882 68.5% 14,414 69.5% 531
（資本の部）

Ⅰ資本金 940 4.9% 940 4.6% 940 4.5% 0
Ⅱ資本剰余金 1,118 5.8% 1,118 5.5% 1,118 5.4% 0
Ⅲ利益剰余金 4,047 20.9% 4,328 21.4% 4,248 20.5% △ 80
Ⅴその他有価証券評価差額金 △ 2 △ 0.0% 4 0.0% 14 0.1% 10
Ⅵ自己株式 △ 2 △ 0.0% △ 2 △ 0.0% △ 2 △ 0.0% 0
　資本合計 6,101 31.5% 6,388 31.5% 6,319 30.5% △ 69
　負債・資本合計 19,387 100.0% 20,270 100.0% 20,733 100.0% 462
注）資本の部のⅡ資本剰余金及びⅢ利益剰余金は、2002.8以前は資本準備金及びその他の剰余金であります。

2003.112002.8 2003.8
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8. 店舗の状況
＜新規出店＞ 11店
年月日 店　　　名 所  在  地 

メガネトップ 8店
2003. 9.26 高知朝倉店 高知県高知市
2003.10.16 豊栄ベイシア店 新潟県豊栄市
2003.10.17 倉敷児島店 岡山県倉敷市
2003.11. 7 新庄ヨークタウン店 山形県新庄市
2003.11.21 ﾌｪﾆｯｸｽｶﾞｰﾃﾞﾝうきのじょう店 宮崎県宮崎市
2003.11.27 小千谷ベイシア店 新潟県小千谷市
2003.11.28 倉敷中庄店 岡山県倉敷市
2003.11.28 ｻﾝﾛｰﾄﾞｼﾃｨ熊本店 熊本県熊本市

ウイン 1店
2003. 9. 6 コンタクトマン南草津店 滋賀県草津市

フィットミー 2店
2003.10 24 イオン東雲SC店 東京都江東区
2003.10.24 イオンマリンピア専門館店 千葉市美浜区

＜退店＞ 4店

メガネトップ 3店
2002. 8.31 高岡駅南店 富山県高岡市
2002. 8.31 富山呉羽店 富山県富山市
2002. 8.31 米子店 鳥取県米子市

アルク 1店
2003. 9. 8 アルク札幌アルタ店 札幌市中央区
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8. 店舗の状況
＜地域別店舗数＞

1998.8 1999.8 2000.8 2001.8 2002.8 2003.8 2003.11
メガネトップ
北海道 15 15 17 19 22 23 23
東北 5 9 15 20 23 23 24
関東 23 31 39 50 61 67 67
中部 73 82 102 116 128 145 145
近畿 4 14 16 18 20 21 21
中国 4 3 8 8 9
四国 7 10 11 12
九州 22 40 42 44
出店 21 31 46 62 60 33 8
退店 6 - 2 - 3 5 3
合計 120 151 193 255 312 340 345

フランチャイズ
東北 1 1 1 1 1
中部 1 1 1 1 1
合計 2 2 2 2 2

アルク
北海道 1 0
東北 2 2 2
関東 4 5 5
中部 2 2 2
近畿 2 5 5 5
中国 2 2 2
九州 2 2 2
合計 2 17 19 18

ウイン
東北 1 1 1
中部 13 13 13
近畿 1 2
中国 1 1 1
合計 15 16 17

フィットミー
東北 1 1
関東 2
合計 1 3

販社合計
合計 120 151 195 263 350 378 385

8



9. 月次売上高の推移

売上高（前年比）
2003.9-2004.3 9 10 11 12 1 2 3 累計
既存店 98.2% 97.4% 101.7% 95.0% 97.9%
全店 100.7% 100.2% 106.1% 98.2% 101.1%
販社合計 101.8% 99.4% 104.6% 99.3% 101.2%

2002.9-2003.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 100.7% 96.2% 88.0% 85.8% 90.0% 90.9% 91.5% 96.1% 98.2% 95.9% 85.9% 92.8% 97.6% 94.3% 93.0%
全店 118.1% 105.0% 91.1% 91.0% 95.6% 94.3% 98.1% 99.3% 100.5% 99.2% 88.7% 96.5% 101.9% 97.6% 97.8%
販社合計 132.1% 114.5% 99.1% 94.0% 98.8% 98.7% 104.3% 102.1% 104.9% 104.6% 93.1% 100.6% 106.0% 101.8% 103.0%

2001.9-2002.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 88.9% 90.5% 100.9% 94.1% 91.4% 90.3% 92.5% 92.3% 92.9% 93.6% 105.3% 95.2% 92.1% 95.1% 93.9%
全店 107.2% 111.4% 131.1% 113.7% 111.8% 110.3% 113.9% 111.1% 107.9% 110.5% 127.7% 113.4% 108.2% 112.9% 113.4%
販社合計 114.2% 122.9% 146.0% 130.4% 127.6% 129.1% 128.3% 130.5% 121.4% 124.0% 141.6% 124.9% 118.0% 126.3% 127.3%

2000.9-2001.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 92.5% 96.7% 102.7% 101.3% 100.9% 99.7% 99.0% 97.6% 93.9% 98.1% 100.3% 90.7% 90.7% 94.9% 96.8%
全店 113.2% 118.7% 119.9% 125.4% 125.7% 123.7% 121.5% 118.2% 121.7% 122.7% 119.6% 109.0% 109.1% 116.1% 118.6%

1999.9-2000.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 102.7% 102.8% 95.9% 103.7% 104.8% 102.5% 102.3% 113.3% 103.2% 99.9% 99.4% 107.1% 107.6% 105.1% 103.7%
全店 118.7% 122.3% 111.0% 123.5% 121.3% 122.1% 120.0% 137.4% 120.2% 116.7% 121.6% 127.8% 133.3% 126.1% 123.3%

1998.9-1999.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 103.4% 105.4% 112.9% 114.9% 136.5% 99.3% 111.6% 82.1% 95.0% 93.2% 92.3% 96.4% 98.2% 93.0% 101.1%
全店 121.9% 118.4% 138.7% 136.8% 166.0% 118.9% 132.9% 99.9% 114.5% 105.2% 105.9% 112.1% 112.9% 108.6% 118.7%

1997.9-1998.8 9 10 11 12 1 2 上期 3 4 5 6 7 8 下期 通期
既存店 94.8% 100.9% 101.5% 89.5% 76.4% 112.3% 94.6% 112.9% 114.0% 120.8% 122.1% 108.9% 97.1% 111.6% 103.4%
全店 119.7% 135.9% 129.1% 108.2% 92.2% 136.2% 117.9% 130.7% 130.8% 160.2% 151.1% 127.2% 115.6% 134.0% 126.8%
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10.年次　客単価の推移 ※受注時点のデータによって作成しております。

メガネ部門（眼鏡一式：ﾌﾚｰﾑ+ﾚﾝｽﾞのみ対象） （単位：円 ）
1999.8 2000.8 2001.8 2002.8 2003.8 2003.11

全店 25,677 26,254 25,792 21,380 24,446 25,480
全店ｶｼﾞｭｱﾙｸﾗﾌﾞ - - - 9,581 9,268 8,988
全店ｶｼﾞｭｱﾙｸﾗﾌﾞ以外 - - - 24,597 27,584 27,782
アルク - - - 7,887 8,999 9,565

コンタクトレンズ部門（コンタクトレンズのみ対象）
全店 14,488 13,052 11,746 10,212 9,357 8,856

11. 月次　客単価・客数の推移 ※受注時点のデータによって作成しております。

メガネ部門（眼鏡一式：ﾌﾚｰﾑ+ﾚﾝｽﾞのみ対象）
平均単価の推移 （前年比）

2003.9 2003.10 2003.11 2003.12 2004.1 2004.2 2004.3 累計
既存店 112.0% 107.1% 105.1% 103.2% 106.6%
全店 112.6% 107.8% 105.3% 103.8% 107.0%
アルク 110.2% 111.2% 111.0% 114.2% 111.7%

客数の推移（前年比）
既存店 82.8% 88.2% 95.3% 87.9% 88.4%
全店 84.2% 90.4% 99.8% 89.3% 90.7%

コンタクトレンズ部門（コンタクトレンズのみ対象）
平均単価の推移 （前年比）

2003.9 2003.10 2003.11 2003.12 2004.1 2004.2 2004.3 累計
既存店 97.3% 96.4% 94.8% 93.7% 95.5%
全店 96.9% 96.2% 94.5% 93.9% 95.3%

客数の推移（前年比）
既存店 96.6% 101.3% 106.1% 97.3% 100.2%
全店 98.8% 103.4% 108.6% 98.0% 102.0%

全店（メガネ+コンタクトレンズ）
平均単価の推移（前年比）

2003.9 2003.10 2003.11 2003.12 2004.1 2004.2 2004.3 累計
既存店 106.0% 104.3% 104.3% 103.0% 104.3%
全店 105.8% 104.5% 104.8% 103.1% 104.4%

客数の推移（前年比）
既存店 90.2% 93.3% 98.1% 89.6% 92.6%
全店 92.8% 96.2% 102.5% 91.2% 95.4% 10


